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 *هۆرین ضیلطۆ ئَ
 ًذیكایت پڕۆژێكت ضَ

 

لی  رچًّْی بڕیارگَ ئێطتا ئیذی دٍ
  غذاریكردًی ُێسٍ بَ  بێ بَ  تی ّڵَ ًێْدٍ
ّ  رازیه  ك بهَ ٍّ  كاًی ّتٍّْ ركَ دٍ تازٍ
فهریهاهیهاّ  ّ ُیٌذّ بهاغهّْری ئهَ چیي
ّ بهوهّْك   تهێهكهی ًهْ  ّڵَ ًذ دٍ چَ
  م ُهێهساًهَ ئَ.  حاڵ كارێكی هَ  تَ بٍّْ
ًگگیهری  ُاّضَ  ى رۆڵی ٍّ زرۆی ئَ تاهَ

ًهذیهی  یهٍْ ًاّ ضیطتوێكی پَ بگێڕى لَ
ریهتهی  رّّی ًهَ لهَ  تیذا كهَ ّڵَ ًێْدٍ

تها  ٍّ ئهَ.   ژارٍ زۆر ُهَ  ٍّ دیوْكراضییَ
  كههاًههی زاریههیههَ ٍّ  ٍّ كههۆبههًّْههَ لههَ

خهْلهی   كهاًهی ی داًْضتاًهَ چْارچیٍْ
  3002  كههاتههكههۆى ضهاڵههی لههَ  ّحهَ دٍ
ًهذ  ّ چهَ ًهتهیهي رژٍ ّ ُیٌذّ ئهَ رازی  بَ

بڕیاریاًذا  خهۆیهاى بهۆ   ّڵاتێكی دیكَ
  ُههێههسٍ  ى كههَ كهَ بهڕیههارێه  غهه  ًههَ

  تهیهع ّڵاتهَ تایهههَ كاى  بَ كلاضیكییَ
كهێهتهیهی  هریكهاّ یهَ ئَ  كاًی كگرتٍْ یَ
چهاّی  ّ رٍ یػتههّْى ّرّپا  پێی گَ ئَ
  ّاًی ئَ  كاًی كػتْكاڵییَ  ًذییَ ٍّ رژٍ بَ
زراًهذًهی  دّاجهاریهع داههَ.  كهرد دٍ ًَ

ُهۆی گهۆنیهٌهی  گرّّپی بیطت بّْ بَ

ر  ضهَ ى لهَ لایهَ فرٍ  هۆدێلی داًْضتاًی
 .بازرگاًی  ی كایَ

  یراًَ قَ  كاًی رُاّیػتَ دٍ كێ  لَ یَ
  ّ زاڵكردًی رۆڵهی رخطتي دٍ  كَ داراییَ
كههاى بههّْ   ّتههٍّْ ركههَ دٍ تههازٍ  ُههێههسٍ
 بههههّْ گههههرّّپههههی دارایههههی  ٍّ ئههههَ

ڵهێه   كهۆههَ لهَ  ت كهَ ّڵهَ بیطهت دٍ
ڵهێهكهی  ًهذّ كهۆههَ ههَ ّڵَ دٍ  تی ّڵَ دٍ

    یػههتههّْ پههێههكههِههاتههٍّْ پههێههگههَ تههازٍ
 غهههت  ی گهههرّّپهههی ُهههَ جهههێهههگهههَ

ظ  ّ گرّّپهَ ر ئَ   َُ ٍّ گرتَ  تی ّڵَ دٍ
 رّّی  لاضهههَ ی خهههۆی لهههَ پهههێهههگهههَ
 ت  تههایهههههَ  كههاًههی لههَ حهه ههَ كههۆنّ هههَ

كهاًهذا  ئهابهّْریهیهَ  ّتّْێژّ بهڕیهارٍ بَ
  پهههاغهههاى ّڵاتهههاًهههی.  داگهههیهههركهههرد

رۆڵهێهكهی   كهَ یهَ ّتّْ ههاٍّ ركَ دٍ تازٍ
  ی لهَ ضهَ ههَ لهَ  یهذاكهردٍّّ دیاریاى پهَ

كههاًههی  ّاّ گههۆناًههكههاریههیههَ غههُْههَ كههَ
  ی كهۆتهایهی كهۆًهگهرٍ لهَ.  ّادا غَُْ كَ

غاری كهۆپهٌهِهاگهي   هیػذا لَ َُ پاًسٍ
 بهڕیهار   یػهتهٌهَ كهاى گهَ كۆًگهریطهتهَ

 كههی  یههَ ّتههٌههٌههاهههَ ر رێههكههكههَ ضههَ لههَ
ّ  رازیه  بهَ  كهاًهی رۆكهَ ضهَ  ّاّ كَ ًاتَ

 فههریههاههیههاّ ُههیههٌههذّ  بههاغههّْری ئههَ
 ڵ  گههَ چههیههي داًههْضههتههاًههیههاى لههَ

 ههههریهههكهههادا كهههرد  رۆكهههی ئهههَ ضهههَ
 . ٍّ یَ بارٍ لَ

ًیطاًهی رابهردّّدا    ی51  رۆژی لَ
دّّ  رازیهلهیها پهێهػهْازی لهَ غاری بهَ

رز كهرد   دیذاری ضیاضیهی ئهاضهتهههَ
  ّڵاتاًهی  ی هی لْتكَ دٍّّ  ی ٍّ كۆبًَّْ

  ّ رّضیاّ ُیٌذّ چهیهي  ّاتهَ رازی  بَ
  ی ٍّ ُهها كههۆبههًّْههَ رٍّ   ُههَ( بههریهه ) 

ّ  رازیه  بهَ  ّڵاتهاًهی  ی هی لْتكَ چْارٍ
  فهریهاهیها  ّاتهَ ُیٌذّ بهاغهّْری ئهَ

ظ  ّ دّّ بههلههۆكههَ ئههیهههههاش  ئههَ
كاًیهاى   ردّّكیاى  ّێڕای جیاّازییَ َُ
  ُهێهسٍ  ى بهۆ ّیطهتهی ڵهگهَ ڵام بهَ بَ
  كهههاى بهههۆ دّّبهههارٍ ّتهههٍّْ ركهههَ دٍ

بههردًههی  نێهٍْ بههَ  ی ٍّ كهردًههَ پهێههٌهاضههَ
یهی  ضهتهَ ر ّابهَ ضَ ى لَ ڵگَ ّ بَ جیِاى
  ّ پههێههٌههاضههَ بههَ  كههَ ردّّ بههلههۆكههَ ُههَ

چههاّدێههراى  زۆرێهه  لههَ.   ٍّ یههَ تههازٍ
ّ دّّ  ئهَ  ُهابهّْ كهَ بۆچًّْیهاى ٍّ

  كهاًهی ٍّ كهۆبهًّْهَ لهَ  كَ چًْیَ  دیذارٍ
ّت  گههرّّپههی حههَ  ی هههذّایههیههَ ئههَ
  كهَ تهَ ّڵهَ غهت دٍ یاى ُهَ  كَ تَ ّڵَ دٍ

ئههیههذی ّتههّْێههژّ .  گههرًههگههتههربههّْى
ّ  كهاى داراییَ  لَ ضَ هَ  كاًی تاّتْێكردًَ

ّاّ  غهُْهَ كهَ ت بهَ تایهَ  كاًی لَ ضَ هَ
  ًهههذیهههیهههَ یهههٍْ پهههَ  كهههاًهههی رٍ پهههێهههٍْ
یتا  پَ  ّاًَ هّْ ئَ كاى  َُ تییَ ّڵَ ًێْدٍ
كهاى  یػهتهٍّْ پهێهگهَ تهازٍ  یتا ّڵاتهَ پَ
ئهێهطهتها .  كێػهێهت لای خۆیاًذا رادٍ بَ

  كهَ  ی ٍّ ر ئَ ضَ لَ  یَ ك َُ ًگییَ كۆدٍ
ر ئهاههاًهیهێهكهی  ُهَ یػهتهي بهَ بۆ گهَ

ك  ٍّ  ّڵاتهاًهی  ضتپێكرا پێْیطهتهَ َُ
ّ بهاغهّْری  رازیه  ّ ُهیهٌهذّ بهَ چیي
. بهي كطهیه  ئهاههادٍ فهریهاهیهاّ ههَ ئَ

  كهاًهی پهرضهَ  كَ  دایَ ٍّ لَ  كَ قَ هْفارٍ
    كهَ تهی ّڵهَ ّ ئاضایػی ًێْدٍ  ئاغتی

  ًهاّكهَ بهَ  ّ پرضاًهَ ش ئَ ًذێ  كَ َُ
  تههی ی ضهیههاضهَ كههَ ههَ حههكهَ ّ ههَ ق رٍ

ًێي  تها ئهێهطهتهاظ  تی دادٍ ّڵَ ًێْدٍ
  ٍّ ههَ ًهذ ّڵاتهێهكهی كهَ ى چهَ لایهَ لَ

ظ  ّ ّڵاتهاًهَ رچی ئَ گَ ئَ.  قۆرخكراّى
ًذى  زّّهَ ئارٍ  كَ  یاًذٍّّ یاى راگَ ٍّ ئَ
رابهكهێهػهي    دیكهَ  ضت بۆ ّڵاتاًی دٍ
كهی  یهَ ٍّ ههڕۆظ كهۆبهًّْهَ ڵام تا ئَ بَ

  زیراًی ًێْاى ٍّ لَ  كراٍّ ظ ضازًَ ُاّبَ
ّ  ت ّڵهَ غهت دٍ ی گرّّپی ُهَ ٍّ رٍ دٍ
ی گهرّّپهی پهێهٌه   ٍّ رٍ دٍ  زیراًی ٍّ
ّ  رازیه  ّ ُهیهٌهذّ بهَ چهیهي) ت  ّڵَ دٍ

    بهگهرٍ( كطی  فریایاّ هَ باغّْری ئَ
بهۆ   ئهاراداًهیهیهَ كهیهع لهَ ُیچ داّایَ

ّ  كههی لههَ یهَ ٍّ ضهازكهردًههی كهۆبههًّْهَ
  ّ رێكخطتٌی ئیذی تاّتْێكردى.   تَ بابَ
ر پهێهٌه   ضهَ لهَ(   كهَ پیرۆزٍ  ًِێٌییَ) 
  ًهی ًهیهْههَ ی ئَ كَ ییَ هیػَ َُ  ًذاهَ ئَ

ّ  قهۆرخهكهراٍّ  تهی ّڵَ ئاضایػی ًێْدٍ
ر  ضهَ ر پێٌهیهیهػهیهاى ضهّْرى لهَ َُ

.  ٍّ قۆرخكهراّی بهیهِهێه هٌهَ بَ  ی ٍّ ئَ
ّ تْركیها  رازی  ی بَ كَ رییَ ضتپێػخَ دٍ

ّ  ّ ًِێٌییَ رگاكاًی ئَ دٍ  ی ٍّ بۆ كردًَ
ّ    ئهَ كهَ رییهَ ضتپێػخَ دٍ  رگرتٌی ضَ

.  ٍّ ّخهْار كهردٍ رٍ یاى ضهَ دی اكتۆیَ
ّ  ر ضهساداًهی ئهێهراى ضهَ پێذاگرتي لهَ

ی تهاراى  كهَ جهانداًهَ  پػتگْێخطتٌی
نّاًههكههردًههی ُههیههچ  چههاٍّ  بههێ بههَ
ّ  رًههه  كهههی ضهههَ یهههَ ٍّ ڵاههههذاًهههَ ٍّ

 گهرّّپهی ێهیهێهٌهٌها   كهاًهی تێهیٌیهیهَ
ههریهكهاّ  ئهَ  كهاًهی كهگهرتهٍْ یَ  ّڵاتَ) 
 ى  ڵههگههَ   بههَ( ًطههاّ رّضههیهها نٍ فههَ
كاى  ى ئیوتیازٍ خاٍّ  كَ  ی ٍّ ر ئَ ضَ لَ
  ّێهههت پهههرضهههَ یهههاًهههَ ّام دٍ ردٍ بهههَ

 ًههِههاّ  تههَ كههاى بههَ تههیههیههَ ّڵههَ ًههێههْدٍ
تاّتْ    ٍّ كاًَ رگا داخراٍّ دٍ  پػتی لَ
ّ  ریه  لهَ غهَ ى بهَ كَ ش ًَ ّ كَ ى بكَ
 .دا بْارٍ
  كهَ  ی ّ داًْضتاًاًَ راضتیػذا ئَ لَ
رۆك  ضهَ  ردۆگهاًهی ّ ئهَ رۆك لهۆلا ضَ
ضهتهۆی  ئهَ  تْركیا گرتیهاًهَ  زیراًی ٍّ

ّ  كههیههع لههَ هههّْیههَ تههاڵههَ خههۆیههاى  بههَ
ًهذ  چهَ  كهَ  داٍّ لایهٌهَ  رێهیهَ خػهَ ًَ

گهۆنی  ًهَ ّ بهَ پێػٌیهاركهراٍّ  هاًگێكَ
رادعههی  لهههههَ د ئههَ هههَ ههه ههَ.   ٍّ تههَ ههاٍّ
ری پههێههػههّْی ئههاژاًطههی  بههَ نێههٍْ بههَ

رًهیهی  تهۆم ضهَ ئَ  ی ّزٍ  تی ّڵَ ًێْدٍ

ُههیههچ   ی ٍّ تههذاًههَ ر رٍ ضههَ خههۆی لههَ
ی تهاراى  كهَ حطابكردًێ  بۆ جانًاهَ

م  ئهَ: " ڵێهت بڕێت دٍ ردٍ ك دٍ یَ قطَ بَ
ڵاههی  ٍّ  یهَ ٍّ ك ئهَ ٍّ  یَ ٍّ تكردًَ رٍ

  ی ّغهَ ًهِها بهَ ّاّ تهَ پرضیارێكی تهَ
 ". ٍّ بذرێتَ(  ڵێ بَ)

  هڕۆ چهاّی غێكی زۆری دًیا ئَ بَ
بهۆ   خْلی جاههی جهیهِهاًهی  تَ بڕیٍْ

فهریهاهیها  باغّْری ئهَ لَ  تۆپی پێ كَ
تهۆپهی پهێهذا    بهْاری   لهَ ضازكهراٍّ

دًهیهادا   رزظ لهَ ریهتهریهي ٍّ ههاٍّ جَ
  ّڵاتههههاًههههی  ّام رۆڵههههی ردٍ بههههَ
ّ  رازیه  ك بهَ ٍّ  یػهتهّْی پهێهگهَ تازٍ
  ٍّ رٍ كهلاكهَ ّ یهَ زاڵ  ًتیي رۆڵی رژٍ ئَ

بهۆچهًّْهی  گْێهع لهَ    پێْیطتَ بٍّْ
یػهتهّْ بهگهیهرێهت  پهێهگهَ تازٍ  ّڵاتاًی

  ًگذا  ّڵاتاًی ّ جَ  ئاغتی  كاًی پرضَ لَ
ی  دیكَ  ّ ّڵاتاًی رازی  ك تْركیاّ بَ ٍّ
فهریهاهیهاّ  ك ُیٌذّ بهاغهّْری ئهَ ٍّ

ّ  هیطرّ ئیٌذۆًیهسیها  گهْێهگهرتهي لهَ
  یهَ ّیهژداًهاًهَ داًپێذاًاًێكی بهَ  ّڵاتاًَ

رگهاظ  تهْاًهاّ لهێهِهاتهّْیهیهاى  دٍ بَ
رپػهت بهۆ  ضهَ  خهاتهَ دٍ  تهی تایهَ بَ

  ی م دًهیهایهَ كهی بهاغهتهر لهَ دًیهایهَ
 .ئێطتاهاى

 ههههههههههههههههههههههههههههه
 .رازی  ی بَ ٍّ رٍ زیری دٍ ٍّ* 
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 ًۆریێ  رۆبیٌی

 لۆًۆێێ  ئۆبسێرفاتۆر
 
یراًێكی دارایی  قَ رّزگاربًّْواى لَ

بههۆ   ٍّ نێههتههَ گههَ راپههاگههیههر دٍ ضههَ
ّ  كههاى تههَ حههكههْهههَ  رداًههی ضههتههٍْ دٍ

ّ  ئههَ  كههاًههی ئههابههّْریههیهَ  رێهْغههْێههٌههَ
ُۆی ُاًهذاًهێهكهی  بٍّْ  كَ  تاًَ حكْهَ

ڵام تا ئێطهتهاظ  بَ.  كردى غَ هی گَ كَ
هههاى  كههَ یههراًههَ هههی قههَ دٍّّ  قههۆًهها ههی

م  كهَ یَ  قۆًا ی  چًْكَ.   ناًذٍّّ پَ تێٌَ
رزداری  قهَ  ی بهارٍ قهَ بهَ  ٍّ گرێذرابٍّْ

ّ  زاًههذًههی ئههَ ّ دابههَ  گػههتههی  رتههی كههَ
  كههَ رتههَ ظ كههَ ٍّ ّ بههَ  یههَ بههارٍ قههَ
  ٍّ ڵام دّای ئههَ بهَ.  قهاههگهیهربهّْ ضهَ
   گػتی  رتی بۆ كَ  ٍّ نییَ پَ  كَ یراًَ قَ
  ئاضتهی  ی ٍّ رزبًَّْ ڵ بَ گَ لَ  تَ ڵهَ َُ
ُههۆی  بههَ  رتههَ ّ كههَ رزداری ئههَ قههَ

  تهی ڵهێه  ضهیهاضهَ ری كهۆههَ بَ گرتٌَ
ّ   ٍّ كهاًهَ تهَ ى حكْهَ لایَ لَ  ٍّ كێٌسییَ

  كهاًهی لاحهَ بهَ زٍ  خۆهاڵیكردًی زیاًهَ
ی  كهَ یهراًهَ قهَ.  رایهی باًكگهَ  ضیطتوی

ّ  ی ئهَ كهَ قهَ دیارّ زٍ  غَ یۆًاًیع بَ
چههاّدێههراًههی .   یههَ ُههۆڵههَ غههاخههی ضههَ

  چههاّی د بههَ ًههَ ضههَ  كههاًههی بههازانٍ
بهاری دارایهی   نّاًٌهَ دٍ  ٍّ راًییَ ًیگَ
ّ  ّ پههۆرتههْگهها  یههۆًههاى ك لههَ ریههَ ُههَ

  چهًْهكههَ.  ًههذا ئهیهطهپههاًهیهاّ ئههایطهلهَ
  رزٍ قههَ  یههراًههی ًههیههاهههی قههَ رٍ دٍ لههَ

  گػههتههی  رتههی كههاى  كههَ تههیههیههَ تههایهههههَ
ّیػههذا  ئههَ  دّای ّ بههَ ٍّ ًههاٍّ ُههاتههَ
ك ضٌذّّقهی  ٍّ  كاًی داراییَ  زراٍّ داهَ

ڵام دّاجهار  بهَ.   تهی ّڵهَ دراّی ًهێهْدٍ
كههی داخههراّ   رگههایههَ دٍ  یػههتههیههٌههَ گههَ
ًهاكهرێهت   چًْكَ.  ضت بٌهَ  یػتیٌَ گَ

كهاى  ریخییهَ یي هَ بكَ  ٍّ ئَ  نّاًی چاٍّ
خهۆیهاى بهۆ ُهاّكهاریهكهردًهی  ًَّ بكَ

  بهۆیهَ.   تهی ّڵهَ ضٌذّّقی دراّی ًێْدٍ
ی  رێهگهَ كهاى لهَ تهَ حهكهْههَ  پێْیطتَ

ی  رێهگهَ بها،  یهاى لهَ  ی ٍّ رزكردًَ بَ
  رجهههیهههیهههَ خهههَ  ی ٍّ ههههكهههردًهههَ كهههَ

كهْرتهِهێهٌهاى   ی   راددٍ ٍّ كاًَ گػتییَ
تهاى  ر حهكهْههَ گَ خۆ ئَ.   ٍّ ًَ ههكَ كَ
ركهردًهی  ضهَ ى بۆ چهارٍ دٍ ّڵێ  ًَ َُ
تههْاًههای   ٍّ كههاًههیههاى  ئههَ رزٍ قههَ
رزكردًیاى ًاهێٌهێهت  یهاى ًهاچهار  قَ
ضهّْدێهكهی   ى كهَ رزێ  بكَ بي قَ دٍ

  ی رگهَ ر بهَ ضهَ بخهرێهتهَ  ُای زۆری ٍّ
 .گیرێت ًَ

یههاًههذًههی  راگههَ  دّّ رۆژ دّای
كههاى  ّرّپهها  بههازانٍ ی ئههَ كههَ پههلاًههَ

ی  كهَ گهرژیهیهَ  تهَ بۆ حهاڵهَ  ٍّ ناًَ گَ
  ی ٍّ ضهتهٌهَ ُهۆی بهَ پێػهّْیهاى  بهَ

ّ  ٍّ ًهذێهكهی زۆرٍ ّبَ كۆت كاى بَ رزٍ قَ
  تاًَ  ی ٍّ زكردى لَ ُۆی حَ ُا بَ رٍّ َُ
  رّّی تهههْاًهههای یهههۆًهههاى لهههَ لهههَ

ّ   كاًی داراییَ  تَ ضیاضَ  ی ٍّ راضتكردًَ
  تههی ری ضههیههاضههَ بههَ گههرتههٌههَ لههَ  تههاًههَ

  پهێهْیطهتهیهػهَ.  ضكگهْغهی بهذرێهت
ر بهۆ  بهَ ڵێ  رێْغْێي بگیهرێهتهَ كۆهَ
كهاى  رزداریهیهَ قهَ  زاًذًی ئهاضهتهی دابَ
  چهًْهكهَ.  ًهذیهذا ههاههٌهاٍّ  ّدای ههَ لَ

ئههابههّْری   ی كػههَ ّ پههاغههَ هههتهههههّْى
كهههات   رزداری قهههّْڵهههتهههر دٍ قهههَ

ّ  یهۆًهاى  كهاًهی زاییَ ًانٍ  خۆپیػاًذاًَ
ضهكهگهْغهی   ی ر پڕۆژٍ ضَ ًگذاى لَ دٍ

ًه،   ك دٍ جهیهاّازیهی یهَ ئیطپاًیا بَ
 .كاى ر دژّاریی بارّدۆخَ ضَ ى لَ ڵگَ بَ

ًهذیهذار  یهٍْ لێكی زۆری پهَ گرفتگَ
ك  كهراّى  ٍّ یۆرۆ ُێػتا ضّْك ًَ بَ
بهۆ   بهتهكهردًهی بهْدجهَ زٍ  ی لَ ضَ هَ

  ضهیهطهتهوهی  پێهْیطهتهیهػهَ.   ًوًَّْ
  ٍّ چاكهكرێتهَ  ركێ جارێكی دیكَ كێهَ
  ی ٍّ قهیهٌهَ تهَ خهۆلاداى لهَ  پێٌهاّی لَ

  یهههاى خهههۆلاداى  كهههَ بهههارّدۆخهههَ
تهاى  ّڵهَ دٍ ًهذێه  لهَ ُهَ  ی ٍّ كػاًَ لَ
 :رێی ّیع لَ یۆرۆ  ئَ  ی ًاّچَ لَ

ڵههوههژیههٌههی  ّ ُههَ ّگههرتههي هههههه جهه ههَ
ّ  زاًهذًهی ًهر  دابَ    ّاتَ كَ ڵاّضاًَ َُ

ڵام    بهَ% 30  ی رێهژٍ كهاى بهَ هّْچَ
  كهَ ڵاّضهاًهَ ڵهوهژیهٌهی ُهَ ُهَ  قۆًا ی

كهی  یَ كػَ ڵ پاغَ گَ بێت لَ ُاّكات دٍ
تههاًههیهع تههْاًههای  ّڵههَ ئهابههّْریههذا  دٍ

  كێهػهاًهی ی درێژٍ رگَ بَ  یاى ًییَ ٍّ ئَ
كهی  یهَ بهگهرى بهۆ ههاٍّ  كَ كػَ پاغَ

 .دّّرّدرێژ
  غهێهْازٍ  ی ٍّ هه یاى لاضاییكردًهَ

  ڵوهاًهیها  ّاتهَ ی ئَ كَ ّتٌخْازٍ پێػكَ
بتكردًی  كۆهپاًیاكاًذاّ زٍ چاكطازی لَ

كههردًههی  ّ ئههاناضههتههَ تههێههوههًّْههی كههار
  كهَ  ی ّ بْاراًَ ّ ئَ رٍ ّ كار بَ رهایَ ضَ

.  یهَ ًیاهیاى ُهَ رٍ ّ دٍ زۆرتریي قازاً 
 50  بهَ  پێْیطتی  تَ م ضیاضَ ڵام ئَ بَ
  ی ٍّ پهێهع ئهَ  یهَ ضاڵ ُهَ 51تا  َُ

  تهاًهی ّڵَ كاتێكذا دٍ بێت  لَ ئاكاهی َُ
ُهێهػهتها   كهَ یهراًهَ ّرّپا پێع قهَ ئَ
  ی كَ بڕیاردراٍّ  یاًتْاًیهّْ ضتراتیژٍ ًَ

 .ى جێگیربكَ  لیػهۆًَ

زاًذًهی ًهرخهی یهۆرۆ   هه یاى دابَ
  ی زاًذًی ًرخی یۆرۆظ ُیچ ههایهَ دابَ
  ٍّ ئهَ    چًْهكهَ ناّكێ ًییَ ّ دڵَ ترش

   یهَ خهَ ّیهَ ضهتهَ كهی دٍ پێْیطهتهیهیهَ
ی جیاّازیی تێكڕاكاًی  ك ئاّێٌَ رٍّ َُ
  ًههێههْاى ّڵاتههَ لههَ  كههردًههَ غههَ گههَ
ّرّپهادا   هریهكهاّ ئهَ ئَ  كاًی كگرتٍْ یَ

كهاًههی  كههگهرتههٍْ یهَ  ّڵاتهَ بهارّدۆ  لههَ
ڵام  بهَ.   ًهیهیهَ  غَ گَ هریكاظ رّّلَ ئَ

كههردى  غههَ گههَ  ّ  ّێههڕای لاّازی  لههَ
دا 3050  ضهاڵهی لهَ.   ٍّ تهَ زیٌذّّ بهٍّْ

  تههی ّڵههَ ضههٌههذّّقههی دراّی ًههێههْدٍ
كردى  غَ گَ  ی یكرد رێژٍ ٍّ پێػهیٌی ئَ

ّ  ڵام ئهَ   بهَ% 5  ّرّپادا بگاتهَ ئَ لَ
  ًههگههیههػههَ دی  رٍ ُههاتههَ ًههَ  یههَ رێههژٍ
ّرّپا  تیڤ بێت  ئَ ًێگَ  كَ كردًَ غَ گَ

  كهَ یهراًهَ قهَ پاظ رزگاربًّْهیهػهی لهَ
رۆچًّْذا بێت بۆ   ی غَ نٍ م َُ ردٍ بَ لَ

ًهی  لایهَ  ًاّ قّْڵایی هتهًّْێ   تاكَ
  ُهای زیٌی بهَ دابَ  كَ یراًَ تیڤی قَ پۆزٍ
هاًگهی   دٍ  ی هاٍّ لَ  ًگیػَ   رٍ یۆرۆیَ

 .دۆلار 5.50  بگاتَ  كَ داُاتّْدا ًرخَ
  رچهٍّْ ضهَ بهَ  ٍّ كاتی ئَ  پێوْایَ
  ڵهێه  رێهْغهْێهٌهی ر كۆهَ ضَ بڕیار لَ

ری  گهَ ئهَ  بتكردًی دارایی بذرێت كَ زٍ
  ی لهْتهكهَ  ی ٍّ كهۆبهًّْهَ  یهَ َُ  ٍّ ئَ

  ّ ّڵاتههَ ت ّڵههَ گههرّّپههی بههیههطههت دٍ
ههریهكها بهڕیهاری  ئهَ  كهاًهی كگرتهٍْ یَ

ًهاّیهاى   ی ّ باًكاًَ ئَ  چًْكَ.  ى لێهذٍ
 = too big to fail)  ًهههراٍّ

  ( تّْغی ئی لاش بهي  ی ٍّ تر لَ ّرٍ گَ
ی  غهَ نٍ ئی لاضههًّْهیهاى ُهَ  ی ّاًَ ئَ

  ی ری كهایهَ بهَ رلهَ ئی لاضههًّْهی ضهَ
یهی  ضهادٍ   زۆر بهَ یَ دّاٍّ ئابّْریی بَ

ّ  لاحههههي بههههَ بههههاًههههكههههی زۆر زٍ
  ّاّی كاًیاى ئهاگهاداری تهَ رٍ بَ نێٍْ بَ

. زگهاكهاًهیهاى بهي هّْ دٍ َُ  كاًی كارٍ
كاًیع ًاتْاًي جارێكهی دی  تَ حكْهَ

   بهۆیهَ.  ى رزگاربكهَ  باًكاًَ  ّ جۆرٍ ئَ
  ّ بههیهههٌههایهههاًهههَ ئهههَ  پههێهههْیطههتهههَ

ّ  یهی ئهَ بهَ قهَ.   ٍّ غهێهٌهرێهتهَ ڵهٍْ َُ
  كاًیاى رۆڵهی ًگی كارٍ رٍ ّ فرٍ  باًكاًَ

  بهههًّْهههی دژٍ لهههَ  خهههۆی گهههێهههڕاٍّ
  ی ٍّ ك ئهَ كهاًهیهاى  ٍّ ًذییهَ ٍّ رژٍ بَ
ّ  ڵ گۆڵذهاًت ضاكص رّّیذا  ئهَ گَ لَ

یوهاًهی  ُاّپَ لَ  ظ كَ ضیطتوی داراییَ
كههی بههوههّْك  یههَ زراٍّ ًههذ داهههَ چههَ

  كهَ  ی ٍّ لهَ  تهرٍ   ضهادٍ پێكِهاتهٍّْ
لاح  بههَ زٍ  ی زراٍّ ڵههێهه  داهههَ كههۆهههَ لههَ

 . فافتریػَ ّ غَ  پێكِاتٍّْ

ضهٌهّْری ههۆدێهلهی     كَ یراًَ قَ
  ههای ر بهٌهَ ضهَ لهَ  كهات كهَ دیهاریهذٍ

  یهاى  ضهتهاٍّ ئازادكردًهی بهازان راٍّ
ضهیهر  ئهَ  ّازی لێ بهِهێهٌهَ) هۆدێلی 
(. كاى ًگلۆضاكطۆًییَ ر ئَ ضَ  برژێٌێتَ

ّێهٌهی  ُهَ  چاّدێری كَ  تی ّڵَ ڵام دٍ بَ
   یهَ ّرّپها ُهَ ریی ئَ كیػٍْ  ضیطتوی

لههێههكههی زۆر  نّّی گههرفههتههگههَ رّّبههَ
كهی  یهَ رێهگهَ  پێْیطتَ  بۆیَ.   ٍّ بێتَ دٍ

ڵ چهاخهی  گَ لَ  كَ  ٍّ م بذۆزرێتَ ضێیَ
ّ زیهاتهر  جیِاًیهًّْذا بهگهًْهیهێهت بَ
ّ  ی ئیطكٌذًافهیها بهوهێهت كَ هۆدێلَ لَ
ك  هرۆڤ  ًهَ  پاراضتٌی   بذات بَ بایَ
  رچهی ّڵاتهاًهی گهَ خۆ ئهَ.  كاى زی َ ٍّ

  كهَ یهراًهَ قهَ یػهتهّْظ لهَ پهێهگهَ تهازٍ
رزیهاى  ّاًیع قَ ر ئَ ّ َُ پارێسراّ بّْى

كهاى  ّتهٍّْ پێػهكهَ  ئابّْرییَ  بۆ ُێسٍ
  تهاًهَ ّڵهَ ّ دٍ ڵام ئهَ ر كرد  بَ هطۆگَ
كهی  رپهرضهیهارێهتهیهیهَ ًیهي بهَ  ئاهادٍ
  رغاًی ضَ  ًَ تر بخَ ّرٍ گَ  تی ّڵَ ًێْدٍ
 .خۆیاى

 

 دیوتری ضیذۆرۆف
 ژیذًیڤٌی جۆرًاڵ یَ

 
غه   دیوَ  كاًی دّّقۆڵییَ  ّتّْێژٍ

ّ  رۆكهی رّضهیها ردّّ ضهَ ًێْاى ُهَ لَ
غهار  ّ بهَ ضْریا  دیوتری هیذفیذیێڤ

رخهاى بهّْ  رچهَ د  دیارتریي ٍّ ضَ ئَ
كههی رّضههیههادا  رٍ دٍ  تههی ضههیههاضههَ لههَ
ّ  ئهَ  هطهاڵهذا  چهًْهكهَ ئهَ  ی هاٍّ لَ

ههّْ  ّ ُهَ ّاغهٌهتهۆى بهَ  یَ ٍّ كۆبًَّْ
  ڵێهت كهَ كاى دٍ ّرّپاییَ ئَ  ختَ پایتَ

خهۆی   كاًهی كۆًَ  كارتَ هۆضكۆ ّاز لَ
  ڵاتههی رۆژُهَ  ی ًهاّچهَ ًهاُهێهٌهێهت لهَ

ضْریا   هاٍّ یػی ًَ ّ ُێٌذٍ ناضتذا ًاٍّ
ّ  ئههَ.   ئههێههراًههێههكههی دیههكههَ بههكههات بههَ

ی  ّ تهاّتههْێههكههردًهی بههڕگههَ رداًههَ ضهَ
رًیی  یذا  ضَ هیاًَ تۆهی لَ ُاّكاری ئَ

ّ  هّْ چاّدێراًهیهاى راكهێهػها  ئهَ َُ
تهۆههی   ُاّكاریهی ئهَ  ظ  ّاتَ یَ بڕگَ
ّ  خػههَ هههّْ ًههَ رّّی ُههَ لههَ  ردٍ پههَ
ّ  ههاڵهێهت ڵهذٍ كرههلهیهي ُهَ  كاًی پلاًَ

كهرههلهیهي ّازی   كات كَ ئاغكرای دٍ
  ئهاغهتهی  ی پػتیْاًیكردًی پڕۆضهَ لَ

  ڵاتههی رۆژُههَ  ی ًههاّچههَ لههَ  ُههێههٌههاٍّ
 .ناضتذا ًاٍّ

ئهێهراى   ئارادایَ ظ لَ ٍّ ری ئَ گَ ئَ
زراًهذًهی  كهی دارایهی بهۆ داههَ كۆههَ
ضهْریها  تۆهی لَ ئَ  ی كی ّزٍ یَ ّێطتگَ

لێكهی  غذا رێكخراّگَ هَ دابیي بكات  لَ
هاش پػتگهیهریهی  ك حیسبْڵڵاّ حَ ٍّ
  یهَ ّ ّێطهتهگهَ ئهَ  ًگیػهَ ى  رٍ كَ دٍ

. ی ئهێهراى پهێهػهیهٌهَ ركی لَ ئَ  بهێتَ
ُهاّكهاریهی   ضتێتی بَ ئێراى هَ  چًْكَ

بهكهات بهۆ   كاًی یواًَ دیارتریي ُاّپَ

ّ  تۆههی كٌۆلۆژیای ئَ تَ  ضتِێٌاًی دٍ بَ
ههّْ  ُهَ ّ لهَ ئیطرائی  كردى لَ غَ نٍ َُ

ّ  كههاًههیههػههی لههَ بههَ رٍ دراّضههێ عههَ
 . ٍّ یَ رێگَ

تهۆههیهی  ئهَ  ی رًاههَ كاراكردًی بَ
هی ئیوساكهردًهی  رَُ ئێراى بۆ خۆی بَ

ی  زراًهذًهی ّێطهتهگهَ داهَ  ضتی گرێهَ
تها  ڵ رّضهیهادا  ُهَ گهَ لهَ  ُرٍ بْغَ
ك خهۆیهاى  ٍّ  ّ گْهاًاًَ هڕۆظ ئَ ئَ

غهێهت ههۆضهكهۆ رۆڵهی  دٍ  هاّى كهَ
كٌۆلۆژیهای  تَ  ی ٍّ گْاضتٌَ گێڕابێت لَ

. ضهتهیهار بهۆ ئهێهراى تۆهی زۆر ُهَ ئَ
  ظ كهههَ ٍّ ئههَ  رچههی دّای گههَ ئههَ
تیهذا  ّڵَ ئاضایػی ًێْدٍ  ًی ًیْهَ ئَ لَ

ًگیذا بۆ بهڕیهاری  دٍ(   ر  ئَ)  رّضیا بَ
   ڵههێهه  ضههسای پههاًههذًههی كههۆهههَ ضههَ

 ر ئههێههراًههذا ّاغههٌههتههۆى  ضههَ لاّاز بههَ
  گهێهژٍ رٍ ّ تّْغهی ضهَ رضام بٍّْ ضَ

 كههرهههلههیههي   رۆڵههی  پهێههْیطههتههَ.   بهٍّْ
  دا كهَ ٍّ كهرێهت لهَ یهرًهَ م ضهَ كهَ بَ
ی ئههێههراى  كههَ تههۆهههیههیههَ ئههَ  یههراًههَ قههَ
. ئهێهطهتها  ی م قۆًا َ ئَ  تَ یػتٍّْ گَ

 ئهێهراى   بهاغهی زاًهی كرهلیي زۆر بهَ
   دژی ك كههارتههێههكههی گههْغههار لههَ ٍّ

تها  ٍّ ئهَ.  كهاربهِهێهٌهێهت ّاغٌتهۆى بهَ
ت  تهههایهههههههَ  كهههاًهههی ضهههتهههَ گههرێهههههههَ

 200رّ ئێص ًذٍ ضكَ ئَ  كاًی ضیطتوَ بَ
  ضیطتهوهی  ی ٍّ ڵاهێكي بۆ بڵاّكردًَ ٍّ
ّرّپهای  ئهَ كهی لهَ رگهریهی ههّْغهَ بَ

ناضههتههذا  هههۆضههكههۆ  ّ ًههاٍّ ڵات رۆژُههَ
ڵ  گهَ ی خۆی لَ كَ تۆهییَ ئَ  ُاّكارییَ

  كهارُهێهٌها كهَ بهَ  ٍّ ئێراًیػذا بۆ ئَ
  ی یواًٌاهَ كۆغكی ضپی ًاچاربكات پَ

ّ ّاغٌتۆًیهع ّاز  ئیوسابكات 2ضتارت
ًهاّخهۆی   تهی ضیاضَ گرتي لَ خٌَ رٍ لَ

 .رّضیا بِێٌێت

ڵ رژێهوهی  گهَ كهاى لهَ داًْضتهاًهَ
ًههذ  زراًههذًههی چههَ د بههۆ داهههَ ضههَ ئههَ

ر  تهۆم ُههَ ئهَ  ی كهی ّزٍ یهَ ّێطهتهگهَ
نّات   دٍ  ٍّ ّپهێهػهَ رٍ ّ بهَ ّاهَ ردٍ بَ

  كَ  كردٍّّ ًَ  ٍّ هۆضكۆ حطابی بۆ ئَ
ڵ  گهَ رێهی ُهاّكهاری لهَ غه  لهَ دیوَ
دا 3002  ضاڵی ّ بیۆً، یاً،  لَ تاراى
زراًههذًههی  داهههَ ضههتههی كههردبههّْ بههَ دٍ
ّ  ّ ئیطرائهیه  ئهَ تۆهی ئَ  ی زراٍّ داهَ

ّێههههراًههههكههههردّ   ی یههههَ زراٍّ داهههههَ
  تی ّڵَ ئاژاًطی ًێْدٍ  كاًی ٍّ لێكۆڵیٌَ

  یهَ لهَ ضهَ ّ ههَ تهۆههیهع لهَ ئهَ  ی ّزٍ
 .ّاّی ّازیاى لێِێٌرا ًاتَ بَ

ضتپێكهردًهی  كاتێكیع هۆضكۆ دٍ
كهی  یهَ زراًذًی ّێطتهگهَ داهَ  ی پڕۆضَ
  ٍّ ضتێتهَ بَ ضْریادا دٍ تۆم لَ ئَ  ی ّزٍ
  ی یهوهاًهٌهاههَ غ  پهَ دیوَ  كَ  ٍّ ٍّ بَ

كهی  چهَ  ی ٍّ بهڵاّبهًّْهَ گرتي لهَ رێگَ
  یهَ ٍّ ضتٌهَ ّ بَ تۆهی ئیوسابكات  ئَ ئَ

غه   دیوَ    چًْكَ ڵكێكی ًییَ ُیچ كَ
ههی  ًهگهی دٍّّ جهَ  كهاتهی پێػتر لهَ
بهۆ   ٍّ تهَ كی گهْاضهتهٍّْ لْبٌاًذا چَ
  كهی دژٍ ًێْیػیاًذا چهَ حیسبْڵڵا  لَ
  پێػوْاًیهیهَ(.  فاگۆت) تاًكی رّضی 

  ًتهی گرٍ  ٍّ دڵٌیاییَ بێت بَ ضێ  َُ كَ
كهٌهۆلهۆژیهای  ضْریا تهَ  بذات كَ  ٍّ ئَ
كهات   ًهَ  ٍّ رٍ دٍ  ی ًهاردٍ تۆهی َُ ئَ

. حهیهسبهْڵهڵا  ضتی دٍ  ًێتَ یَ یگَ یاى ًَ
زایی كۆغكی  پۆلێكی ًانٍ غَ  پێْیطتَ
ر  راههههَ بهَ  ٍّ ّرّپا بگرێهتهَ ّ ئَ ضپی

زراًههذًههی  داهههَ  كههاًههی داًههْضههتههاًههَ
ّ  ضْریادا تۆم لَ ی ئَ كی ّزٍ یَ كارخاًَ

ُهۆی  ظ دّاجار بهههٌهَ زاییاًَ ّ ًانٍ ئَ
تًْذ   ڵێ  رێْغْێٌی ری كۆهَ بَ گرتٌَ
ڵام تا ئێطتا ُهیهچ  كرهلیي  بَ  دژی لَ

 . داٍّ رّّیٌَ  تَ ّ بابَ غتێكی لَ
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